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Wprowadzenie

Plan rozwoju Uniwersytetu Papieskiego w latach 2014 - 2020 - powstal w ramach realizacji
Projektu ,Efektywno$¢ zarzadzania i jako$¢ ksztalcenia miarg sukcesu w UPJPII"

finansowanego z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Poddziatanie 4.1.1).

Opracowanie sktada sie z dwéch czesci:

1. Diagnoza stanu finanséw Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il w Krakowie.
2. Dzialania naprawcze, obejmujgce lata 2014 - 2015, w ktérych Uniwersytet winien

wdrozyé program naprawy finanséw oraz rozwdj, obejmujacy lata 2016-2020.

Podstawy prawne dziatalno$ci Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawtia II

w Krakowie

1. Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie (do 5 stycznia 2010 r.- Papieska
Akademia Teologiczna) jest Uczelnig Koscielng Katolickg, erygowang kanonicznie
przez Stolice Apostolskg dokumentem Motu Proprio "Beata Hedwigis" papieza
Jana Pawta Il z dnia 8 grudnia 1981 r.

2. Dzialalno$é¢ i charakter Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il w Krakowie okresla
Konstytucja Apostolska Sapientia christiana.

3. Osobowoé¢ prawng Uniwersytet uzyskat na mocy art.9 ust.1 pkt.2 ustawy z dnia 17
maja 1989 r. o stosunku panstwa do Kosdciota Katolickiego w Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej (Dz.U. nr 29 poz.154).

4. Konkordat miedzy Stolicg Apostolska i Rzeczapospolita Polska podpisany 28 lipca

1993 r. zapewnia Uniwersytetowi dotowanie przez Paristwo (Art. 15 ust.3)



5. Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Konferencjg Episkopatu Polski z
dnia 1 lipca 1999 r., nadajgca status prawny szkotom wyzszym zaktadanym i
prowadzonym przez Ko$ciét Katolicki, w tym uniwersytetow (w tym Uniwersytetu
Papieskiego Jana Pawla Il w Krakowie), odrebnych wydziatow i wyzszych
seminariéw duchownych, oraz regulujaca tryb i zakres uznawania przez Panstwo
stopni i tytutéw nadawanych przez te szkoty wyzsze.

6. Ustawa z dnia 2 grudnia 2009 r. o zmianie ustawy o finansowaniu Papieskiej
Akademii Teologicznej w Krakowie z budzetu panstwa oraz ustawa o stosunku
Panistwa do Koéciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej (D.U.219, poz. 1710)
gwarantuje Uczelni finansowanie z budzetu panstwa na zasadach dotyczacych
uczelni publicznych. Z tego wzgledu Uniwersytet - zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 2
ustawy o finansach publicznych- zobowigzany jest stosowac przepisy tej ustawy w
zakresie w jakim wykorzystuje $rodki publiczne lub dysponuje tymi $rodkami
(pismo Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Departament Finansowania
Szkét Wyzszych znak MNiSW-DFS-SFS-121-4464-1/TB/10 z dnia 2 marca 2010
i)

7. 7 uwagi na poziom finansowania z budzetu panstwa, zgodnie z zapisem w art. 3 ust.1
pkt 3 lit .c ustawy Prawo zamdwien publicznych, Uniwersytet jest zobowigzany do
stosowania przepiséw o zamdéwieniach publicznych w catym zakresie dziatalno$ci
(pismo Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Departament Finansowania

Szkét Wyzszych znak MNiSW-DSW-ZOF-640-5165-1/MS/10).



I. Diagnoza stanu finansé6w Uniwersytetu Papieskiego Jana
Pawtla Il w Krakowie

1. Analiza Zrédel i miejsc powstawania kosztéw i wynikow

1.1. Przychody

Niestabilno$¢ warunkéw prawno - ekonomicznych edukacji na poziomie wyzszym wraz
z narastajacym nizem demograficznym wecigz wzrasta w polskich realiach gospodarczych.
Tym niemniej w przypadki Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta II (UPJPII), w
szczegdlnoéci w 2012 roku, wykazano tacznie 35,2 min zt przychodow, co byto wartoscig
wyzsza o 50,8% od wartoéci sprzed 4 lat tj. przychodéw w 2008 roku, i co wazniejsze,
wyzsza o 20,5% od przychoddw osiggnietych w 2011 roku. Dziatalno$¢ dydaktyczna
przyniosta UPJP IT w latach 2010-2012 odpowiednio 20,5 min zt, 21,9 mln z} oraz 23,7 mln
zt przychodéw. W poréwnaniu do roku bazowego tj. 2008 r. warto$¢ przychodéw
dydaktycznych wzrosta tacznie o 43,8%. Gléwng czes¢ przychodéw stanowita dotacja
edukacyjna, ktéra charakteryzowata si¢ w latach 2008 - 2012 wzrostem o 48,9%, tj. o 7,3
mln zt i w 2012 r. osiagneta warto$¢ 22 415 900 zt.

W tym samym okresie tj. 2008 - 2012 przychody z tytutu ustug edukacyjnych tj. studiow
niestacjonarnych, podyplomowych i innych utrzymywaty si¢ na podobnym poziomie i
osiagnely warto$é w przedziale 1,3 -1,7 mln zi. W 2012 roku przychody te stanowity tgcznie
wartodé 1 330 697 zt. Szczegétows strukture przychodéw UPJPII w latach 2008 - 2012

przedstawia ponizsza Tabela.

Tabela 1
STRUKTURA PRZYCHODOW UPJP I1 W LATACH 2008-2012 [w zi]

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

DZ.DYDAKT | 165071 192544 205387 219294 237465 | 67,

YCZNA 68,54 | 70, 78,13 | 71, 76,42 | 71, 84,37 | 75, 97,47 | 4
g 9 0 0

Dotacja 1505230 1753230 1903430 2032710 2241590 | 63,




edukacyjna 0,00 | 64, 0,00 | 65, 0,00 | 65, 0,00 | 69, 0,00 7
5 5 8 6
Ustugi
edukacyjne 1454868, | 6,2 | 1722178, | 6,4 | 1504476, | 52 | 1602384, | 54 | 1330697, | 3,7
54 13 42 37 47
DZ.BADAWC
ZA 117857 | 5,0 111079 | 4,1 197434 | 6,8 | 974031, | 3,3 138449 | 3,9
8,97 2,32 0,26 63 1,15
POZOSTALE
PRZYCHOD 101152 | 28,
Y 568515 | 24, | 643480 | 24, | 643300 | 22,| 633521 21, 48,46 7
9,96 3 4,58 0 8,18 2 8,65 7
wtym
darowizny 3506617, | 15, | 3464201, | 12, | 3120880, | 10, | 2852091, | 9,7 | 2953931, | 8,3
17 0 19 9 11 7 39 46
PRZYCHOD
YRAZEM 233709 | 10| 268002 | 10| 289461 | 10 292387 | 10 352463 10
07,47 | 0,0 55,03 | 0,0 24,86 | 0,0 3465 | 0,0 37,08 | 0,0

Przychody dydaktyczne UPJPII w latach 2008 - 2012 stanowily ok. 70% przychoddéw
(zasadniczo udzial ten wahat si¢ w przedziale 67,4% - 75,0%). Natomiast przychody z
dziatalnoéci badawczej ksztattowaly sie w latach 2008 - 2012 na poziomi 1,1 - 1,3 mln zt.
Wyjatkowo wysoka wartoéé przychodéw z tej dziatalnosci - 1,9 min zt w 2010 roku,
wynikata z rozliczenia dziatalnoéci naukowo - badawczej z lat poprzednich (dotychczas
prezentowanej w pozycji bilansowej UPJPII jako produkcja w toku). Udziat przychodéw z
dziatalno$ci badawczej pomingwszy 2010 rok w tacznych przychodach miesci si¢ w
przedziale 3,3% - 5,0%.

Istotng pozycje przychodéw stanowia pozostate przychody operacyjne. Stanowig one
ok. 249% wartoéci przychodéw. W 2012 roku ich udzial w przychodach wzrést do 28,7 %, w
zwiazku ze sfinalizowaniem sprzedazy gruntu tj. zawarciem przyrzeczonej umowy
sprzedazy (zapis memoriatowy w ksiegach rachunkowych i skutek w sprawozdaniu
finansowym 2012 roku). Warto podkresli¢, ze wplyw gotéwki dotyczacy tej transakceji miat

miejsce 5 lat wezeéniej i znaczaco poprawito ptynno$¢ UPJPII w roku otrzymania gotowki).




Natomiast zysk netto ze zbycia aktywéw trwatych za 2012 rok wynidst, az 2 417 109 zt i
gdyby nie zostata sfinalizowana sprzedaz dziatek bytby to kolejny rokiem zamykajacy sie
stratg, ktérg mozna oszacowac na poziomie 1,8 min zt. W ramach pozostatej dziatalnosci
operacyjnej warto podkre$li¢ systematycznie zmniejszajace sie przychody z darowizn,
ktérych udziat w tacznych przychodach w 2008 roku stanowit az 15%, by w 2012 roku

stanowi¢ zaledwie 8,3%.

1.2. Koszty

Podstawowy rodzaj dziatalno$ci UPJPII w kontekécie finansowym, obejmuje dziatalnosci
o charakterze operacyjnym. Pozostale typy dziatalno$ci z natury swojej majg charakter
incydentalny i charakteryzuja si¢ matym prawdopodobiefistwem powtarzalnosci - w
szczegblnosci pozostata dziatalno$é operacyjna, dziatalnos¢ finansowa czy tez zdarzenia
nadzwyczajne. Kluczowym dla kazdej Uczelni jest struktura i dynamika kosztow
dziatalnoéci operacyjnej. Szczegétowe informacje na temat ksztattowania sig kosztéw

operacyjnych UPJPII zawiera ponizsza Tabela.

Tabela 2
STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH UPJP II W LATACH 2008-2012
2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Wynagro | 135103 161397 174846 191301 198418 | 61,
dzenia 99,32 | 61, 66,29 | 61, 75,78 | 61, 67,30 | 67, 98,37 5
7 5 7 0
w tym
osobowe
123688 144517 155427 174303 | 61, | 178340 | 55,
bezosobo 97,57 | 56, 77,22 | 55, 85,17 | 54, 81,68 1 45,26 3
we 5 1 8
114150 168798 194189 169978 | 59| 200785 | 6,2
1,75 | 5,2 9,07 | 6,4 0,61| 6,9 5,62 3,11
Ubezpiecz
eniai
inne
swiadcze 13,
284966 | 13,| 330040 | 12, | 381670 | 13, | 388319 573646 | 17,
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nia 6,53 0 7,55 6 1,97 5 5,16 6 3,29 7
273975
Ustugi | 226715 290761 3.48 298363
obce 5,97 | 10, 0,36 | 11, 9,7 | 243179 | 8,5 9,05| 9,2
4 1 7,37
Zuzycie
materiat6
w i energii
1228561 | 5,6 | 1332743 | 5,1 | 1837051 | 6,4 1116385 | 3,9 | 1472910 | 4,6
41 ,60 31 ,93 ,81
Pozostate 1353327 1061645 1125686
koszty | 1147713 | 5,2 75| 5,1 | 1085134 | 3,8 211 3:7 131 3,5
37 ,82
Amortyzac | 895119, 1209160 1115
ja 81| 41 82| 46| 1386690 | 4,9 | 945826, | 3,3 45490 | 35
,01 45
RAZEM
KOSZTY
218986 | 10| 262430 283470 285690 | 10| 322760 | 10
16,41 | 0,0 16,37 | 10 07,37 10 17,42 | 0,0 52,55 | 0,0
0,0 0,0

Jak wynika z danych zawartych w powyzszym zestawieniu kluczowymi w zarzadzaniu

UPJPII byly, sg i beda koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi, ktére stanowia ok. 75% -

80% wartosci kosztoéw operacyjnych. Kategoria ta jest strategiczng zarowno dla biezacego

zarzadzania UPJPI], jak réwniez dla dziatan majgcych charakter prospektywny. Zarzadzanie

zasobami ludzkimi jest kluczowym narzedziem zarzadzania strategicznego Uczelnia.

1.3. Wynik finansowy

W latach 2008-2009 Uczelnia osiggneta dodatni wynik finansowy tj. zysk netto, przy

czym nalezy zaznaczyé, ze w 2009 r. odnotowana zostata strata na sprzedazy w kwocie 528
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907 zi, ktéra obrazuje nierentowno$¢ dziatalnosci o charakterze operacyjnym. Ponizsze

Tabele 3 - 6 przedstawiaja strukture przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego wedtug

rodzajéw dziatalnosci w latach 2010-2013.

Tabela 3

POZYCJE KSZTALTUJACE WYNIK DZIALALNOSCI UPJP I1W 2010 R. [z1]

RODZA]J DZIALALNOSCI WYNIK
PRZYCHODY KOSZTY BRUTTO
DZIAELALNOSC
DYDAKTYCZNA 24553772,89 25920132,17 | -1366359,28
DZIALALNOSC NAUKOWO-
BADAWCZA
1974340,26 1974340,26 0,00
SPRZEDAZ TOWAROW
283997,12 452534,94 | -168537,82
RAZEM SPRZEDAZ
26812110,27 28347007,37 2
1534897,10
POZOSTALE PRZYCHODY I
KOSZTY OPERACY]JNE
1788894,50 1473263,40 315631,1
PRZYCHODY I KOSZTY
FINANSOWE
345120,09 13277,72 | 331842,37
0GOLEM 28946124,86 29833548,49 | -887423,63
WYNIK BRUTTO
X x| -887423,63
PODATEK DOCHODOWY
X X 8732,28
WYNIK NETTO X x| -896155,91




Tabela 4

POZYCJE KSZTARLTUJACE WYNIK DZIALALNOSCI UPJP 11 W 2011 R. [z}]

RODZA] DZIALALNOSCI WYNIK
PRZYCHODY KOSZTY BRUTTO
DZIALALNOSC
DYDAKTYCZNA 23014398,33 27404294,09 -4389895,76
DZIALALNOSC
NAUKOWO-BADAWCZA 974031,63 974031,63 0,00
PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY TOWAROW 275490,84 190691,70 84799,14
RAZEM SPRZEDAZ
24263920,80 28569017,42 -4305096,62
POZOSTALE
PRZYCHODY I KOSZTY
OPERACYJNE
4720152,23 2278369,50 2441782,73
PRZYCHODY I KOSZTY
FINANSOWE
254661,62 11553,59 243108,03
OGOLEM 28946124,86 29833548,49 -1620205,86
WYNIK BRUTTO X X -1620205,86
PODATEK
DOCHODOWY X X 6517,00
WYNIK NETTO X X -1626722,86
Tabela 5
POZYCJE KSZTALTUJACE WYNIK DZIALALNOSCI UPJP II W 2012 R. [zi]
RODZA] WYNIK
DZIALALNOSCI PRZYCHODY KOSZTY BRUTTO
DZIALALNOSC
DYDAKTYCZNA 25688743,32 30675565,41 -4986822,09
DZIALALNOSC
NAUKOWO-
BADAWCZA 1388991,15 1388991,15 0,00
PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY 255250,99 211495,99 43755,00
TOWAROW
RAZEM SPRZEDAZ
27332 985,46 32276052,55 -4943067,09




POZOSTALE

PRZYCHODY I
KOSZTY
OPERACY]JNE 7650694,95 2291208,21 5359486,74
PRZYCHODY I
KOSZTY
FINANSOWE 262656,67 66220,72 196435,95
OGOLEM 35246337,08 34633481,48 612855,60
WYNIK BRUTTO
X X 612855,60

PODATEK
DOCHODOWY X X 4985,00
WYNIK NETTO X X 607870,60
Tabela 6

POZYCJE KSZTALTUJACE WYNIK FINANSOWY UPJP Il W 2013 R. [zi]
RODZA] WYNIK
DZIALALNOSCI PRZYCHODY KOSZTY BRUTTO
DZIALALNOSC
DYDAKTYCZNA 29044131,02 32792114,01 -3747982,99
DZIALALNOSC
NAUKOWO- 1547294,56 -30790,88
BADAWCZA 1516503,68
DZIALALNOSC
HANDLOWA 267397,04 208814,63 58582,41
RAZEM 30828031,74 34548223,20 -3720191,46
POZOSTALE
PRZYCHODY I
KOSZTY
OPERACYJNE 6992613,46 2748726,26 4243887,20
PRZYCHODY I
KOSZTY
FINANSOWE 166248,48 20580,98 145667,50
OGOLEM 37986893,68 37317530,44 669363,24
WYNIK BRUTTO X X
PODATEK
DOCHODOWY X X 0,0
WYNIK NETTO X X 669363,24
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Jak wskazano w powyzszych tabelach w kolejnych latach 2010-2011 ujemny wynik na
sprzedazy (obrazujacy dziatalno$é operacyjng) ulega dalszemu pogorszeniu, co sprawia ze
lata te zamykaja sie strata na catej dziatalnoéci odpowiednio (strata netto) w wysokosci 896
156 zti 1 626 723 zt. Z kolei w latach 2012 i 2013, szczegdlne i jednorazowe okolicznosci
spowodowaly, ze zostat wygenerowany zysk netto:
e w 2012 r. sfinalizowana zostata transakcja sprzedazy dziatek Uniwersytetowi
Jagiellonskiemu; gdyby nie byto tej transakgji strata stanowitaby kwote ok. 1,8 min
z} (tzn. wprost przychody bylyby nizsze o kwote 2 898 143 zt a koszty 0 477 333 zi)
e w2013r.:

o UPJPII otrzymat odszkodowanie od Miasta Krakowa za wywtaszczone dziatki
przy ul. Bobrzynskiego; gdyby Uczelnia nie otrzymata odszkodowania strata
wyniostaby ok. - 623 tys. zt ( przychody wprost bytyby nizsze o 2 293 720 z1,
a koszty 0 1 000 871 zt );

o Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, Ze strata wystapitaby mimo, iz w
przychodach jest laczna kwota dotacji przeznaczonej na podwyzki wraz z
pochodnymi (ZUS, ZFSS) tj. 2 166 700 z}, a nie zostata w cato$ci na ten cel

przeznaczona.

Jak wynika z wyzej prezentowanych danych przychody ze sprzedazy w 2012 roku w
poréwnaniu do 2010 roku wzrosty o 1,9 %, a koszty az o 13,9 %. Strategicznym w ujeciu
finansowym problemem UPJPII jest wyzsza dynamika kosztéw niz wzrost przychodéw,
ktéra sprawia iz generowana jest strata netto, jak réwniez strata na poziomie podstawowej
(statutowej dziatalnosci) Uczelni.

Warto podkreéli¢, iz istotny negatywny wynik ustalono réwniez na dziatalnoSci
ksiegarni dziatajgce w strukturze UPJPIL. Marza uzyskiwana na dziatalno$ci handlowej nie
pokrywa kosztéw dziatalno$ci ksigegarni ,LOGOS”. Uzyskana na sprzedazy marza
pomniejszona o koszty dziatalnoSci wykazuje kazdorazowo w kolejnych latach strate w
wysokosci:

e 2010rok- -106890zt
e 2011rok- 79952 z1
11



e 2012rok- -1372261zt

1.4. Analiza miejsc powstawiania strat (dzialalnos¢ operacyjna i inna)

oraz zagospodarowania istotnych aktywow

Dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowo-badawcza, obstuga studentéw oraz obstuga
administracyjna prowadzona jest w obiektach uzyczonych nieodptatnie przez instytucje

koécielne. Aktualnie s3 to ponizsze budynki i pomieszczenia:

= Kanonicza 25 - siedziba Uczelni, Rektorat i pomieszczenia biurowe,

= Kanonicza 9 - pomieszczenia biurowe, siedziba Dziekanow WT, WNS 1 WHIDK,

* Franciszkanska 1 - obiekt dydaktyczny

= Szujskiego - obiekt dydaktyczny, siedziba Instytutu Nauk o Rodzinie (od
pazdziernika 2013 r. przeniesiona na Bernardyriska 3)

= (Cze$é budynku przy ul. Grodzkiej 40, Siedziba Instytutu Dziennikarstwa

= Beniowskiego - mieszkania ( podnajmowane)

=  Marka 10 - dom profesoréw emerytow.

W niektérych z tych budynkéw podnajmowane s3a mieszkania i lokale uzytkowe. Warto
podkreslié, iz UPJPII ma obowiazek ponosi¢ koszty biezacego utrzymania tych obiektow i

niezbednych remontow.

Niestety UPJPII nie dysponuje statystykami dotyczacymi stopnia wykorzystania obiektéow o
charakterze dydaktycznym. Warto podkre$lié, iz od pazdziernika 2013 r. wynajety zostat
odptatnie od instytucji koscielnej budynek przy ul. Bernardyniskiej 3, w ktérym znajdujg sig
sale wykladowe, pokoje profesorskie, pracownia konserwacji tkanin, pokoje goscinne i
stotéwka, zaplecze gospodarcze. Jak wskazujg dokonane szacunki odpfatne wynajecie
budynku przy ul. Bernardynskiej 3 wraz z biezacym kosztem jego utrzymania spowoduje

wzrost kosztéw UPJPII o kwote ok. 1,25 min zt rocznie.

Wiasnoécia Uniwersytetu jest réwniez nowoczesna Biblioteka Gtéwna, Kktorej

budowa zostata zakorficzona w 2010 r. Budowa Biblioteki UPJPII byta w 85% finansowana
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ze $rodkéw Unii Europejskie w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego. Warto$¢ ksiggowa majatku Biblioteki UPJPII wynosi ok. 59,5 mln zt. W
obiekcie znajduja nowoczeénie wyposazone pomieszczenia na zbiory biblioteczne, tym
niemniej nie s3 znane finansowe uwarunkowania prospektywnego funkcjonowania tego
obiektu o charakterze strategicznym. Ponadto wiasnoscia UPJPII s3 takze budynki w
centrum Krakowa, w ktérych znajduja si¢ mieszkania i lokale uzytkowe na wynajem. Ich
wartoé¢ ksiegowa wynosi 3,3 min z} i stanowig one wazng wartos¢ dodang Uczelni. Ponadto
UPJPII posiada nieruchomoéci gruntowe, na ktérych znajduja si¢ obiekty Uczelni oraz
nieruchomoéci niezabudowane o tacznej wartosci ksiegowej stanowiacej ok. 3 mlin. zi.
Ponizej zaprezentowano tabele prezentujace wynik na zarzadzaniu nieruchomo$ciami

UPJPIl w latach 2011 - 2013.

Tabela 7

Wynik na gospodarowaniu nieruchomosciami UPJPII w 2011 r. [z1]

BUDYNEK Przychody Koszty z narzutem | Koszty rezerw | Wynik

881 700,02 850002,75 0,00 31 697,27

z tego :

Kanonicza 20 16 120,00 54 345,12 -38225,12
Marka 10 48 750,00 19730724 2148 557,24
gTWkOWSka 125 239 47 88 116,30 3712317
gf;“kOWSka 339 116,52 222318,87 116 797,65
Pijarska 7 270 212,37 78 416,26 191 796,11
gg‘sudsmego 39 357,28 35 061,64 4 295,64
ggamow‘e”ka 34934 38 53 525,00 118590,62
Beniowskiego
o 7970,00 14 183,04 -6 213,04
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Smolenia 8 105940,50 -105 940,50
Pigonia 4 788,78 -788,78
Krzyza 1/4 X X X X
Tabela 8
Wynik na gospodarowaniu nieruchomosciami UPJPII w 2012 . [zt]
. BUDYNEK Przychody Koszty z narzutem | Koszty rezerw | Wynik
916 -117
868,86 980507,62 54037,00 675,76
z tego:
Kanonicza 20 17 400,00 65 223,80 -47 823,80
Marka 10 253736,03
52 035,53 -201 700,50
Stawkowska 24 125 845,10 47 462,03 78 383,07
Stawkowska 24a
359 741,28 127157,35 54037,00 178 546,93
Pijarska 7 272525,79 28 530,82 244 998,97
Pitsudskiego 32 34 039,96 163332,93 -129 292,97
g;arnOWiEjSka 31185,97 162228,06 1131 042,09
Beniowskiego 39 7 680,00 25 430,56 -17 750,56
Smolenia 8 0,00 91 438,41 -91 438,41
Pigonia 4 4161,23 4 976,34 -815,11
Krzyza 1/4 11 250,00 10 991,29 258,71
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Tabela 9

Wynik na gospodarowaniu nieruchomosciami w 2013r. [z1]

Narzut

BUDYNEK Przychody Koszty kosztow 0SZey Wynik
¥ rezerw
ogolnych
783 67| 1107222
931,45 | 50476108 |101007,77 0.2 3
Z tego:

Kanonicza 20 15496,22| 73067,33| 14 613,00 ‘72
’ ' ’ 184,11
Marka 10 3903000| 212238,25| 42 447,00 o REAETE
Stawkowska 24 108450,31| 16873,89 3374,00 88 202,42
65 114
Stawkowska 24a 301678,21 101357.38 20 271,00 764.36 285,47
piiaraka’? 23530920| 840892| 168200 157602 423
J . ‘ ‘ ’ 642,26
Pitsudskiego 32 31226,12| 13295,13 2 659,00 15 271,99
Czarnowiejska 89 29166,30| 12571,20 2 514,00 14 081,10
Beniowskiego 39 640000| 1109761 2 220,00 591761
Siblenias 4005829 806995 ~40
' ’ 128,24
Pigonia 4 6 835,10 4 454,10 890,82 1490,18
Krzyza 1/4 10 240,00 1133898 2 267,00 -3365,98

Jak wykazuja dane zawarte w powyzszych tabelach tgczny wynik finansowy na

gospodarowaniu nieruchomo$ciami w analizowanym okresie wahat sig od straty na

poziomie 118 tys. zt do zysku na poziomie 111 tys. zt. Warto zwroci¢ uwaga na istotne i
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powtarzajagce sie w kolejnych latach straty na gospodarowaniu nieruchomos$ci przy

adresach Marka 10, Kanonicza 20 oraz Smolenia 8.

1.5 Analiza stanu zatrudnienia i poziomu wynagrodzen

Analiza stanu zatrudnienia

Ponizej przedstawiono dane dotyczace stanu zatrudnienia pracownikéw UPJPII z
uwzglednieniem, poszczegblnych wydziatéw, stanowisk, podzialu na pracownikéw
naukowo-dydaktycznych oraz administracyjnymi. Analizy liczbowe majg charakter

syntetyczny i pozwalajg na ustalenie wnioskéw uogélniajgcych dla UPJPIL

Tabela 10

Zatrudnienie pracownikow w UPJP II

PRACOWNICY 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nauk.-dyd. 187 201 213 227 235 240
Biblioteka 32 31 32 31 32 27
Administracja 54 59 66 77 84 82
Razem 273 291 311 335 351 349

Zatrudnienie pracownikéw naukowo-dydaktycznych wedtug stanu na koniec 2013
roku wynosito 240 oséb, co oznacza wzrost liczby w stosunku do 2008 roku o 53 osoby tj. o
28,3%, a w stosunku do 2010 r. o 27 oséb tj 12,7% r. Temu systematycznemu wzrostowi
liczby pracownikéw naukowo-dydaktycznych nie towarzyszyt adekwatny wzrost liczby
studentéw. Réwnoczesnie liczba pracownikéw administracyjnych wzrosta w tym czasie
odpowiednio o 28 0séb tj. 51,8% miedzy 2008 roku a 2013 roku, a w okresie 2010 - 2013
zatrudnienie to wzrosto o 16 oséb tj. 24,2%. Ksztaltowanie sie liczby pracownikow

naukowo-dydaktycznych wg jednostek przedstawia ponizsze zestawienie - Tabela 11.
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Tabela 11

Zatrudnienie pracownikéw naukowo-dydaktycznych na Wydziatach UPJP II

WYDZIAL 2008 2009 2010 2011 2012 2013
WT 76 65 66 69 66 63
WF 34 36 36 ah 32 32

WHiDK 45 50 53 58 60 62
WNS 5 20 26 31 38 42
WTT 13 13 14 14 19 19
MSJO 12 14 15 16 il 16
MSWF il 2 2 2 2 2

Biblioteka i) 1 1 2 1 =

Razem 187 201 213 227 235 240

W prezentowanym okresie najwyzszy wzrost zatrudnienia nastapit na WNS oraz
WHiDK. W przypadku Wydziatu Nauk Spotecznych sytuacja ta wydaje sig z ekonomicznego
punktu widzenia zrozumiata, zwazywszy, iz Wydziat ten byt w stadium rozwoju, co wigzato
sie rownie ze wzrostem liczby studentéw. Natomiast w przypadku WHiDK, przy wzroscie
zatrudnienia odnotowywano spadek liczby studentéw w analizowanym okresie - sytuacja

ta wymaga podjecia stosownych dziatan Wtadz UP]PIL

Warto podkreélié, iz w ostatnim z analizowanych lat w stosunku do 2008 roku
zatrudnienie na UPJPII wzrosto globalnie o 37,8 %, przy czym liczba studentéw spadta o
16%, a odnoszac te kategorie do 2010 roku to liczba pracownikéw UPJPII wzrosta o 17 %,
natomiast liczba studentéw spadta o 35%. Dane powyisze pozwalajg stwierdzi¢ na
nieadekwatnoé¢ ponoszonych kosztéw wynagrodzen wraz z ich dynamikg w stosunku do
liczby i dynamiki przyjmowanych studentéw. Niezbednym jest uwzglednienie tej tendencji

w planowanych dziataniach przez Wiadze UP]PII w latach 2016 - 2020.
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Tabela 12

Zatrudnienie pracownikéw naukowo dydaktycznych wediug stanowisk

STANOWISKO 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Prof. zwyczajny 16 18 18 22 25 25
Prof. nadzwycz. 36 38 41 40 41 44
Adiunkt 99 107 111 114 117 121
St. wyktadowca 3 3 3 4 5 7
Wyktadowca 7 8 9 9 11 8
Asystent 20 20 2 29 30 25
Lektor 3 5 5 6 6 5
Instruktor 1 2 2 Z 0 0
Kustosz 1 i | 1 2 1 4
Razem 186 202 213 228 236 239

Wskazana powyzej liczba pracownikéw (analizy w Tabelach 10-12) w réznych
przekrojach podmiotowych i przedmiotowych wskazuje na systematyczny wzrost liczby w
ramach zasadniczych grup pracowniczych. Sytuacja ta przy zmniejszajacej sie liczbie

student6éw, a w konsekwencgji skali dotacji, nie moze by¢ oceniona pozytywnie.

Analiza wynagrodzen pracownikow

Istotnym dla ustalenia stanu faktycznego UPJPII jest rowniez dokonanie ustalen w
zakresie érednich wynagrodzen. Stosowne warto$ci zawieraja Tabele 13114 - wartosci tam

wskazane zasadniczo wynikaja z tendencji

WYZSZym.
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Tabela 13

Srednie wynagrodzenie brutto pracownikéw naukowo-dydaktycznych na
poszczegbélnych stanowiskach [z1]

STANOWISKO 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Prof. zwyczajny 6832,4 7005,0 7003,4 7890,4 7469,1 8047,8

Prof. nadzwycz. 5623,6 6170,4 6185,5 6534,5 6316,7 6554,9

Adiunkt 4109,9 B537,7 4635,0 4695,5 4689,4 4920,5

St. wyktadowca 4290,8 4536,2 4549,1 4594,2 4231,1 44389

Wyktadowca 2765,0 2979,4 3205,6 30019 3058,0 2193,7

Asystent 2401,5 2638,8 2504,5 2540,2 2569,3 2622,9

Lektor 2279,4 24548 2540,0 2495,0 24879 2780,2

Instruktor 1900,0 2179,3 2528,2 2594,2 - -

Kustosz 23177 3903,9 4525,3 4851,4 5586,2 3453,0

Tabela 14

Srednie wynagrodzenie brutto pracownikéw administracyjnych na typowych
stanowiskach [z1]

STANOWISKO 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kierownik 0 0 3498,7 4039,4 4763,8 A579,1
Specjalista 2423,1 3646,2 3243,3 3836,2 4073,9 41179
Referent 2180,1 2597,8 2368,2 2595,0 2481,1 26779
Pracownik 1751,9 1938,8 1965,0 2059,1 2082,4 2404,9
gosp.

Bibliotekarz 2065,5 2246,9 22679 2256,7 2415,7 2658,8
Portier 22195 23575 21879 22553 23874 2536,6
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Odrebna problematyka jest zakres wyplat z tytutu tzw. nadgodzin, ktére to wartosci

sa istotne z punktu widzenia UPJPIl. Wartosci wykazywane w kolejnych latach

akademickich przedstawia Tabela 15. Skala wykazywanych ,nadgodzin” wskazuje na

szeroki zakres mozliwo$ci wykorzystania ustug zewnetrznych.

Tabela 15

Wyplaty z tytutu godzin ponadwymiarowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych

Rok 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
akademicki
Wynagrodzenie 398,5 455,9 486,0 502,5 412,1

Zatrudnienie a liczba studentow

W ponizsze Tabeli 16 ujeto liczbe studentéw w kolejnych latach w poszczegdlnych

wydziatach, ktéra moze byé podstawg oceny ,racjonalnodci” skali zatrudnienia w

poszczegolnych Wydziatach UPJPIL.

Tabela 16

Liczba studentéw (I, II, IIl STOPIEN) wg wydzialéw UPJPII

WYDZIAL 2008 2009 2010 2011 2012 2013
WT 1403 1139 1020 977 1162 1132
S/PD | 18,5 17,5 154 14,1 17,6 18,0
WF 240 252 249 253 294 237
S/PD | 7,0 7,0 6,9 7,2 92 7,4
WHiDK 584 664 762 615 643 493
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S/PD | 12,3 13,3 14,4 10,6 10,7 7,6
WNS 575 692 797 874 987 963
S/PD | X 34,6 30,6 28,2 26,0 22,9
WTT 455 401 364 349 333 330
S/PD | 35,0 30,8 26,0 24,9 17,5 17,4
Razem 3257 3148 3192 3068 3419 | 3156
S/PD 17,4 15,7 15,0 135 14,5 3
S/PO 11,9 10,8 10,3 9,2 9.7 9,0

S/PD - Liczba studentéw na 1 zatrudnionego pracownika dydaktycznego

S/PO - Liczba studentdw na 1 zatrudnionego ogétem

W skali catej Uczelni liczba studentéw na jednego pracownika dydaktycznego
systematycznie maleje i na koniec 2013 roku byta na poziomie 13 studentéw na jednego
zatrudnienie pracownika naukowo - dydaktycznemu oraz 9 studentow na jednego
zatrudnionego tacznie w UPJPIl. Wartoéci te znacznie przekraczaja wartos$ci $rednio
wykazywane przez Uczelnie publiczne. Sytuacja ta powinna skutkowaé niezbednymi

dziataniami Wtadz UPJPII zaréwno w zakresie biezacym jak i strategicznym.

II. Dzialania naprawcze, obejmujacy lata 2014 - 2015, w ktorych
UPJPII winien wdrozy¢ program naprawy finanséw oraz rozwoj,
obejmujacy lata 2016-2020.

Sytuacja finansowa kazdej organizacji, zaréwno gospodarczej, jak i uczelni wyzsze]
finansowanej z budzetu pafistwa na zasadzie uczelni bedacej jednostka finansow

publicznych, jest zasadniczym czynnikiem warunkujacym jej mozliwo$ci rozwojowe i w
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krétkim, i dtugim czasie. Nie nalezy traktowac wynikéw finansowych tacznie (zysk netto) z
dwéch ostatnich lat za miarodajne dla faktycznej finansowej sytuacji UPJPII, ze wzgledu na
wplyw czynnikéw incydentalnych i jednorazowych. W konsekwencji sytuacja ta nie moze
rodzi¢ wnioskéw o charakterze trwatym. Zasadniczym finansowym problemem UPJPII, jak
wynika z analizy materiatu liczcbowego w pierwszej czeéci opracowania, jest pogtebianie sig
w spos6b zdecydowany strata na podstawowej dziatalno$ci Uczelni tj. na dydaktyce, juz od
2009 roku. Ten rodzaj wyniku powinien by¢ podstawa rézinego rodzaju decyzji

strategicznych i operacyjnych Wtadz UP]JPII.
Fundamentalne przyczyny obecnej sytuacji to:

e Niedostosowanie skali zatrudnienia do oferty dydaktycznej, zakresu jej prowadzenia
oraz skali badan naukowych.

¢ Brak wykorzystania outsourcingu.

Jesli Uczelnia nie podejmie dziatan naprawczych, ktére okreslono wsp6élnym mianem
restrukturyzacji finansowej, moze w nieodlegtym czasie (okres naprawy UPJPII finansow w
latach 2014-2015), utraci¢ ptynnoé¢ finansowa, czyli zdolno$¢ do regulowania zobowigzan.
Program takiej restrukturyzacji winien by¢ absolutnym krétkookresowym priorytetem w
dziataniu Wiadz UPJPIL. Bez uporzadkowania i naprawy tej sfery aktywnosci nie jest
mozliwa realizacja dtugookresowych dziatar rozwojowych, w szczegdlnosci obejmujgcych
okres 2016 - 2020. Restrukturyzacja finanséw Uczelni jest zasadniczym warunkiem
realizacji zamierzen rozwojowych, zaréwno w zakresie wzbogacania wzbogacaniu oferty
dydaktycznej, realizacji prac naukowo-badawczych oraz poprawie materialnych warunkéw

pracy i studiowania w UPJPIL

Program restrukturyzacji finanséw Uczelni winien uwzglednia¢ dwie podstawowe

determinanty:

1) prawno-instytucjonalne: ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym, Ustawg o
finansach publicznych (Uczelnia jest finansowana z budzetu panstwa w

takim samym zakresie jak uczelnie publiczne),
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2) aktualna sytuacje finansowa szkoty tj. planowane w najblizszych latach straty

w przypadku nie podjecia zdecydowanych dziatani o istotnych skutkach

finansowych.

Celem bezpoérednim programu restrukturyzacji finanséw Uczelni winno byc¢
uzyskanie w okresie 2 lat dodatniego wyniku finansowego netto, ktory bedzie wynikat z
dodatniej warto$ci wyniku ze sprzedazy obejmujacego dziatalno$¢ podstawowg wynikajaca
ze statutu UPJPIL Dziatania restrukturyzacyjne powinny obejmowal zar6wno strone

wydatkowa, jak i przychodowsg tj.:

« oszczednodci i racjonalizacje kosztéw - zwlaszcza w zakresie wynagrodzen oraz
dokonywania dziatai zmierzajacych do outsourcingu szeregu dziatalnosci nie

majacych charakteru dziatalnoéci statutowej wzgledem celu UPJPII,

o dziatania zwiekszajgce przychody - zwtlaszcza w zakresie poszukiwania nowych
rynkéw odbiorcéw dla dotychczasowej oferty kierunkowej (np. studenci z zagranicy
(zwtaszcza rynek ,wschodni”), studia podyplomowe czy pracownicy niezbedni dla

instytucji koScielnych).

Nalezy jednak podkresli¢, ze w krétkim okresie poprawa ogdlnej sytuacji finansowej jest
mozliwa w decydujacym stopniu dzieki oszczednosciom w zakresie kosztéw pracy tj.
wynagrodzen wraz z pochodnymi - ze wzgledu na ich udziat po stronie wydatkowej

budzetu Uczelni (ok. 80%).

Wskazanie konkretnych dziatan popartych liczbami jest w praktyce niemozliwe z
uwagi na brak szczegétowych danych dotyczacych liczby godzin dydaktycznych na
poszczegélnych  wydziatach, liczebnosci grup studenckich, wykonania pensum
dydaktycznego wg grup pracowniczych. Tym niemniej analiza liczby studentow
przypadajaca na jednego zatrudnionego pracownika dydaktycznego moze swiadczy¢ o
konieczno$ci dzialan restrukturyzacyjnych zwtaszcza w zakresie matej liczebnoSci grup
studenckich dzieki czemu wykonywane s3 zajecia w ramach tzw. ,pensum”, co dla UPJPII
jest drogie w sensie ekonomicznym. Warto podkredli¢, iz w polskich uczelniach

uniwersyteckich $érednia liczba studentéw przypadajagcych na jednego nauczyciela
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akademickiego wynosi 17, a w konsekwencji w UPJP II wspétczynnik ten jest prawie o

potowe nizsza.

Ze wzgledu na cele strategiczne dziatalnodci Uczelni Wtiadze UPJPII winny
spowodowa¢ dokonanie przegladu kadry dydaktycznej w celu racjonalizacji w zatrudnieniu
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dostosowania poziomu zatrudnienia i
wynagrodzefi w poszczegélnych grupach pracownikéw do zakresu i skali zadan
realizowanych przez Uczelnie. Ocena stopnia dostosowania poziomu zatrudnienia
pracownikéw administracyjnych do realizowanych zadain wymaga przeprowadzenia
szczegbtowej analizy zwiazane] z przegladem stanowisk pracy. Ponadto, jesli Uczelnia nie
jest w stanie dokonaé oceny samodzielnie, winna zleci¢ audyt zewngtrzny instytucjom,

specjalizujgcych sie w tego typu analizach.

Skala potencjalnej redukcji zatrudnienia wynikajgca z ,naturalnych” odej$¢ na
emeryture pracownikéw czy tez wygaéniecia umowy dla dotychczasowo zatrudnionych na
UPJPIL, nie wplynie istotnie na finanse Uczelni zaréwno w grupie pracownikéw naukowo -
dydaktycznych jak i administracyjnych, co przedstawiajg wyniki ujete w Tabelach 17 - 20.
W konsekwencji konieczne sa natychmiastowe dziatania zmierzajagce do redukeji skali
kosztéw wynagrodzen biezacych i przysziych. Ponadto warto pamigtac, ze decyzje w
zakresie zasobéw ludzkich na Uczelni ze wzgledéw formalnych i organizacyjnych mojg
swoje skutki znaczaco odroczone w czasie. W praktyce faktyczne dziatania i decyzje sa

,widoczne” w finansach Uczelni, co najmniej po semestrze a zwykle po roku akademickim.

Tabela 17

Umowy na czas okreslony z pracownikami naukowo-dydaktycznymi (stan na dzien
31.10.2013 r.) - rok w tabeli oznacza rok w ktérym wygasnie umowa

STANOWISKO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020

Prof. zwycz.. 0 2 ik 0 0 1 0 0
Prof. Nadzw. 0 3 4 3 0 i 0 0
Adiunkt 0 22 23 1 1 10 0 0
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St.wyktadoweca 0 0 0 0 0 0 0 0
Wyktadowca 0 0 2 0 0 0 0 0
Asystent 0 10 13 3 0 4 0 0
Razem 0 37 43 7 1 16 0 0
Tabela 18

Umowy na czas okres$lony zawarte z pracownikami administracyjnymi (stan na dzien
31.10.2013 r.) - rok w tabeli oznacza rok wygasnigcia umowy

STANOWISKO 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Kierownik 0 0 0 0 0 0 0 0
Specjalista 0 5 0 1 0 0 0 0
Referent 0 12 2 i 0 0 0 0
Kustosz 0 0 0 0 0 0 0 0
Bibliotekarz 0 3 0 0 0 0 0 0
Prac. Gospod. 2 7 3 1 0 0 0 0
Razem 2 27 5 3 0 0 0 0
Tabela 19

Pracownicy naukowo-dydaktyczni osiagajacy wiek emerytalny w poszczego6lnych
latach wg stanu w dniu 31.10.2013 r.

STANOWISKO | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prof. zwycz. 0 0 0 1 1 2 1
Prof. nadzw. 0 0 1 2 2 0 2
Adiunkt 2 g 0 2 0 0 2
St.wyktadowca 0 L 0 1 0 0 1
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Wyktadowca 0 0 0 0 0 0 0 0

Razem 2 2 1 6 3 2 6 4

Tabela 20

Pracownicy administracji osiggajacy wiek emerytalny w poszczegolnych latach (stan
w dniu 31.10.2013 r.) - rok w tabeli oznacza rok osiggniecia wieku emerytalnego

STANOWISKO | 2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020
Kierownik 0 0 0

Specjalista 0 0 0 1

Referent 0 ) 0 1 1 2z
Kustosz 0 0 0

Bibliotekarz 0 0 0

Prac. Gospod. 0 0 3 P
Razem 0 1 3 1 2 0 0 4

[stnieje takze, chociaz bardzo ograniczony, potencjal w zakresie redukcji kosztow
rzeczowych i pozostatych rodzajéw kosztéw. Wynika to zasadniczo z faktu ich niewielkiego
udzialu w tacznych kosztacﬁ Uczelni oraz czesto stalego (sztywnego) charakteru -
zwlaszcza w krotkim okresie czasu. Obnizka kosztéw rodzajowych (poza kosztami pracy,
na ktére UPJPII ma znaczny wptyw) nawet o 20%, pomijajac realnos¢ takiego zatozenia,
daje nieistotny wplyw na sytuacje finansowa UPJPIl, zaréwno w horyzoncie

krétkookresowym jak i dtugookresowym.

W tym kontekécie nalezy zaznaczy¢, iz Whadze UPJPII powinny rozwazan w
pierwszej kolejnoéci w jaki sposéb uzyskac stosowne oszczednosSci wynikajace z
restrukturyzacji a dopiero w drugiej kolejnosci podejmowac decyzje rodzgce istotne skutki
finansowe np. decyzje o wynajeciu dla celéw dydaktycznych budynkéw zwiaszcza, jesli nie

zostaja wskazywane Zrédta pokrycia kosztu funkcjonowania ,nowego” centrum kosztow.
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Niezbedna redukcje wydatkéw w zakresie kosztéw osobowych, czy szerzej kosztow
pracy, powinno sie postrzega¢ takze w kontekscie faktu, ze przez ostatnie 4 lata wydatki w
tym zakresie rosty szybciej niz mozliwosci ich finansowania (z dotacji budzetowej na
dziatalno$é dydaktyczng i dochodéw z czesnego, ktére stanowig ok. 95% wszystkich
przychodéw UPJPII). Mozna i powinno si¢ to ujmowa¢, jako konieczng w zaistniatych
warunkach racjonalizacje wydatkéw, zwlaszcza biorgc pod uwage wskazany juz udziat
kosztéw osobowych (wynagrodzenia z pochodnymi) w kosztach tgcznych funkcjonowania

Uczelni, ktory stanowi ok. 80%.

Bazujac na wykazanych wynikach w pierwszej czgsci opracowania koniecznym
wydaje sie znaczace ograniczenie strat w latach 2014 -2016, co najmniej we wskazanych
o$rodkach odpowiedzialnoéci UPJPII, ktére ujmuje ponizsza Tabela 21, ze wskazaniem sakli
niezbednych dzialaii - wazne lub istotne dla UPJPII to ostatnie wymaga niezbednego

dzialania Wtadz Uczelni nawet w okresie krétkoterminowym.

Tabela 21

Kanonicza 20 (wazne)
Marka 10 (istotne)
Beniowskiego 39 (wazne)
Smolenia 8 (istotne)
Krzyza % (wazne)

Reasumujac, w zakresie racjonalizacji kosztéw nalezy podja¢ ponizsze dziatania zaréwno o

charakterze krétkookresowym jak i dlugookresowym:

1. Przeglad kadry naukowo-dydaktycznej z punktu widzenia realizacji zadan
dydaktycznych.

2. Optymalizacja pensum dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

3. Stworzenie obiektywnych dla UPJPII zasad uruchamiania kierunkow i

specjalnosci.
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4. Uwzglednienie stopnia realizacji godzin przez instytuty w systemie rozliczania
wykonania pensum.

5. Opracowanie oferty czasowego przejécia na czgs¢ etatu pracownikom naukowo-
dydaktycznym, ktérzy nie wykonuja pensum i nie sg zaangazowani w inne

priorytetowe projekty na uczelni.

7 kolei w UPJPII w zakresie zwiekszenia przychodéw, w kontekscie dtugookresowym jak i

krétkookresowym, nalezy uwzglednic:

1. Opracowanie strategii promocji Uczelni i istniejgcych kierunkéw prowadzonych
w UPJPIL

2. Rozwazenie mozliwosci uatrakcyjnienia oferty studiéw poprzez podjecie dziatan
zmierzajacych do uruchomienia nowych kierunkéw studiéw oraz studiow
podyplomowych i innych form ksztatcenia na funkcjonujgcych wydziatach
UPJPIL

3. Podjecie wspéipracy z innymi uczelniami w celu uzyskiwania przez studentéw
podwojnych dyplomoéw.

4. Organizowanie studiéw podyplomowych z we wspoéipracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

5. Opracowanie strategii pozyskiwania studentéw z zagranicy (zwtaszcza kierunek
~wschodni”).

6. Wspotpraca ze szkotami wszystkich pozioméw ksztatcenia, a w szczegdlnosci ze
szkotami katolickimi, objecie niektérych patronatem.

7. Stworzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych
dla zwiekszenia udzialu w projektach badawczych w celu zwigkszenia

przychoddw z tego tytutu.

Na zakoriczenie nalezy podkredli¢, ze program restrukturyzacji finanséw
Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il w Krakowie i Jego rozwoju nie jest celem samym w

sobie, ale jedynie $rodkiem do osiggniecia celu strategicznego, jakim jest zapewnienie
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Uczelni zdolnosci do trwatego rozwoju kazdej dziedziny jej funkcjonowania tj.: dydaktyki,
dziatalno$ci naukowo-badawczej i rozwoju kadry naukowej, a takze w zakresie bazy
materialnej, jako czynnika wspétdecydujacego o jakosci dziatan w tych trzech obszarach
podstawowych. Powyzszy dokument nalezy rozpatrywaé wtaénie w takim kontekicie, gdzie

dokonano diagnozy stanu i wskazano konieczne i mozliwe dziatania.

PROREKTOR

ds. ogolnych, spudenckich i polityki kadrowe;
1

&s. prof. dr hab. Maciej Ostrowsik:
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